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  Программа семинара

на тему: 

«Финансовые вопросы управления компанией для нефинансовых менеджеров».

Цель семинара:

1. Обзор современных технологий управления.

2. Ознакомить с технологией бухгалтерского учета.

3. Ознакомить с технологией управленческого учета.

4. Ознакомить с сущностью основных налогов.

5. Рассмотреть особенности существующих систем налогообложения.

6. Дать практические навыки по анализу финансовой отчетности.

Программа семинара:

I часть. «Бизнес в условиях новой экономики».

1. Роль и влияние нематериальных активов на бизнес-успех предприятия.

2. Стратегия и стратегическое управление.

3. Сбалансированная система показателей – технология стратегического управления предприятием.

4. Современные технологии управления финансами.

4.1. Управленческий учет.

4.2. Бюджетирование.

4.3. МСФО.

5. Современные технологии управления бизнес-процессами.

5.1. Технология BUM.

5.2. Трансфертное ценообразование.

5.3. Технологии управления качеством.

5.4. Аутсорсинг.
5.5. Внутренняя реконструкция бизнеса – реинжениринг.

6. Современные технологии управления продажами и маркетингом.

6.1. Клиентоориентированность.

6.2. Бенчмаркинг.

7. Современные технологии управления персоналом и организационным развитием.

7.1. Обучающаяся организация.

7.2. Системы мотивации.

7.3. Корпоративная культура.

7.4. Автоматизация и ИТ.

7.5. Система корпоративных стандартов.

8. Компания – победитель: новая структура стиля управления. 14 принципов Э.Деминга.

II Часть. «Азы бухучета».
I. Основы бухгалтерского учета.
1. Бухгалтерский, управленческий и налоговый учет. Основные акценты.

2. Классификация имущества фирмы.

a. Уставный капитал и обязательства.

b. Классификация капитала и обязательств.

c. Классификация имущества фирмы.

d. Базовое правило оценки статей актива баланса.

e. Дата составления баланса.

3. Бухгалтерский баланс. Внеоборотные активы.

a. Нематериальные активы.

b. Основные средства.

c. Амортизация основных средств.

d. Прочие внеоборотные активы.

4. Бухгалтерский баланс. Оборотные активы.

a. Готовая продукция и товары для перепродажи.

b. Товары отгруженные.

c. Расходы будущих периодов.

d. Дебиторская задолженность.

5. Денежные средства.

6. Бухгалтерский баланс. Капитал и резервы.

a. Уставный капитал.

b. Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток).

7. Бухгалтерский баланс. Обязательства фирмы.

a. Долгосрочные обязательства.

b. Краткосрочные обязательства.

8. Основной принцип бухгалтерского учета.

a. Счета бухгалтерского учета.

b. Система двойной записи.

c. Метод начисления и кассовый метод.

9. Отчет о прибылях и убытках.

a. Выручка от продажи.

b. Себестоимость.

c. Налог на прибыль.

d. Налог на добавленную стоимость.

e. Налоги на заработную плату.

II. Организационно-правовые формы предприятий.

1. Частное предприятие.

2. Общество с ограниченной ответственностью.

3. Закрытое акционерное общество.

III. Особенности существующих систем налогообложения.

1. Общая система налогообложения.

2. Упрощенная система налогообложения.

3. Вмененная система налогообложения.

III Часть «Анализ отчетности». 
I. Управленческая отчетность. Анализ управленческой отчетности.

1. Отчеты и анализ отчетности: отчет о доходах и расходах.

1.1.  Назначение.

1.2. Содержание.

1.3. Порядок составления.

1.4. Анализ ОдиР:

1.4.1. Маржинальный анализ. Ценовой коэффициент. Прибыль. Рентабельность.

1.4.2. Расчет точки безубыточности.

1.4.3. Запас прочности.

1.4.4. Операционный рычаг.

2. Отчеты и анализ отчетности: отчет о движении денежных средств:

2.1. Назначение.

2.2. Содержание.

2.3. Порядок составления.

2.4. Анализ ОДДС:

2.4.1. Кассовый прирост.

2.4.2. Прогноз ДДС и ликвидация кассовых разрывов.

3. Отчеты и анализ отчетности: Баланс.

3.1. Назначение.

3.2. Содержание.

3.3. Порядок составления. Матрица Мобли.

3.4. Анализ баланса:

3.4.1. Идеализированная структура баланса.

3.4.2. Диагностика финансового состояния.

4. Отчетность и анализ отчетности. Взаимосвязь всех отчетов. «Золотое правило» экономики.

5. АВС – анализ.

6. Распределение затрат между ЦФО. Трансфертное ценообразование.

7. Бюджетный процесс и бюджетное управление на предприятии.

Заключение. Резюме.
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